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*;: Tipos de Colaboracidon Publico-Privada T|(§>PP

CPP CPP

Institucional Contractual

Sociedades mixtas Concesidn de Obra Publica

Arrendamiento Operativo

Determinados tipos de Contratos
Administrativos Especiales y de Gestion de
Servicios Publicos bajo régimen de concesion

Contrato de Colaboracion Publico-Privada

(CCPP)
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)ﬁfc CCPP - Marco de actuacion (T ‘
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Los contratos deben combinar:
* necesidades administracién <> negocio y financiacion
* aspectos normativos = contratacion infraestructuras y servicios (TRLCSP)
* tratamiento deuda y déficit publicos en marco UE (ESA’10)

TRLCSP Procedimiento
(poder adjudicacion DC

Necesidades
(sector

adjudicador)

publico)

Modelos
negocio
(sector

EUROSTAT

(IGAE, BE,
INE)

privado)
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¥ TRLCSP: objeto CCPP TIEPP

* Financiacion de inversiones (inmateriales, de obras o de suministros)
necesarias para objetivos de servicio publico o interés general

* y alguna de las siguientes prestaciones:

— construccidn, instalacion o transformacion de obras, equipos, sistemas, y
productos o bienes complejos

— mantenimiento, actualizacidn o renovacidn, su explotacién o su gestion.

— gestion integral del mantenimiento de instalaciones complejas

— fabricacidn de bienes y prestacion de servicios con tecnologia
especificamente desarrollada para aportar soluciones mas avanzadas y
econdmicamente mas ventajosas que las existentes en el mercado.

— otras prestaciones de servicios ligadas al desarrollo por la Administracion
de:

= servicios publicos
= actuaciones de interés general que le haya sido encomendado
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¥ TRLCSP - CCPP:

algunas caracteristicas T|(§>PP
f o r o

Duracion

Financiacion

Valor por dinero (VM)

Reparto de riesgos

Contraprestacion
econdmica

Gestion de la continuidad

www.forocpptic.es

e maximo de 20 afios = f (amortizacidn inversiones o
modelo financiacién)

* 3 cargo del socio privado (los proyectos deben ser
“financiables”)

¢ beneficios adicionales sobre otras formas de contratacion
(no necesariamente econdmicos)

e imputacion de los riesgos derivados de la construccion y
de los riesgos de disponibilidad o de demanda (afecta a
contabilizacion)

* Principal pagador = Administracion. Se satisfara durante
toda la duracidn del contrato

e sujeto a cumplimiento disponibilidad o demanda

e sincronizacion con los contratos en vigor
e transferencia y reversidon de activos y del servicio

CONFIDENCIAL



*;: Contabilizacién de los CCPP = ESA ‘10 T|(§>PP

Caracteristicas CPP (ESA '10) ESA’10 no lo considera CPP

* Contrato a largo plazo (> 3 afios) Contabiliza como contratos tipicos: SUMINISTRO + SERVICIOS
* El socio privado hace la inversién

* Activos especificamente disefiados para el proyecto

* Activos nuevos o renovados

* La administracién compra servicios ligados a los activos

e SUMINISTRO = en balance de administracion (déficit + A deuda)
* Toda lainversién en el afio (CAP. 6)
* SERVICIOS = gasto en cada afio (CAP. 2)

[ Renovados > 50%

(valor renovacién/activo renovado)

100% 50%

\

no significativa

significativa

7

(inversion inicial)

AR« N
O NPy A2

[ Nuevos

Aplican los criterios de clasificacion de activos para CCPP R
del manual ESA’10 SOLO SERVICIOS

~

En balance de administracién En balance socio privado
* Toda la inversion en el afio (CAP. 6) * Inversion diluida en el contrato
e Es déficit e incrementa la deuda * Computa gasto en cada afio (CAP. 2)

Ej: GENCAT

LO DETERMINA EL REPARTO DE RIESGOS ENTRE
EL SOCIO PUBLICO Y EL SOCIO PRIVADO
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*;: ESA‘10: definicion de riesgos

Construccion

englobaria los
problemas
econémicos
derivados tanto
de los retrasos

en la
construccion

como de las
desviaciones de
costes en los
que se incurra
en su
materializacion

Financiero

(dentro de
construccion)

desviaciones
entre los tipos
de interés
previstos en el
diseno del
proyectoy los
incurridos en el
periodo de

amortizacion de

los prestamos

SIEMPRE

www.forocpptic.es
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Disponibilidad

relacionados
con la
continuidad y la
calidad en la
prestacion de
los servicios
asociados al

proyecto de
inversion

Demanda

cuando la
demanda real
del servicio es
inferior a la
prevista en la
fase inicial del
proyecto

AL MENOS UNO
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*;: Calendario TIEPP
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* Valor por precio (VM)
* Coste global
* Eficacia

JUSTIFICACION y ANALISIS

EVALUACION PREVIA (Mesa Especial DC) | - ooronce oo e
* Beneficios CPP
DOCUMENTO DESCRIPTIVO

* Imputacion de riesgos

Elementos minimos
* Técnicos
* Economicos

DESCRIPCION
* Proceso
* Necesidades

* Juridicos

SELECCION PARTICIPANTES Cuestionario Pre-Calificacion

ASPECTOS
* Técnicos
* Econdmicos

S
=
O G
\<Q.
B =
(@)
Q

* Contractuales

DOCUMENTOS FINALES

PY * Adjudicacion

* Pliego Técnico
* PCAP + Contrato

OFERTAS

ADJUDICACION - .,
b Formahzaaon
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é¢Cual es el foco CCPP?: Proyectos de T
Transformaciodn t ¥o

Modelo actual de adquisicion y gestion de las TIC no viable ...

N/

...en un momento en el que se necesitan proyectos ambiciosos de transformacion

Innovacion

(experiencia del sector
privado)

Racionalizacion

(simplificacion)

Integracion

(economias de escala)

www.forocpptic.es

(pagar por lo que se

Ajuste TRANSFORMACION Optimizacion

EFICIENCIA

(consumos, espacios)

usa)

CONFIDENCIAL
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* . Para terminar: principales factores de TI@PP
; N éXitO f o r 0

o~

* Seleccionar un proyecto adecuado a las caracteristicas de un CCPP
* Plantearse objetivos de transformacion = fuente principal de ahorros

* Trabajar en equipo desde el principio, apoyados por consultores en las areas de
menor conocimiento

* Hacer una ‘due dilligence’ de los contratos y activos antes de la adjudicacién
e Construir un modelo de negocio viable, sostenible en el tiempo y financiable
* Hacer un analisis econdmico-financiero exhaustivo

* Conducir adecuadamente el DC, yendo siempre ‘por delante’

* Repartir los riesgos de forma adecuada

* Disefar los criterios de adjudicacion para obtener la oferta que sea realmente la
‘econdmicamente mas ventajosa’ (maximizar el VfM).

* Adoptar modelos de gobernanza extendidos en el mercado
* Preparar un equipo de gestidon para controlar la ejecuciéon del proyecto

* Incluir en el contrato clausulas para actuar ante situaciones no previsibles que
puedan surgir durante la ejecucion
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AAPP

éQué?

/——\
' SOCIO

PRIVADO:
Como

¢Para qué?

CONFIDENCIAL
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La propiedad intelectual e industrial y de este documento corresponde al Foro CPP-TIC
Ninguna parte de esta publicacién puede ser modificada, reproducida, almacenada o transmitida en manera alguna ni por ningun
medio, ya sea eléctrico, quimico, mecanico, éptico, de grabacidon o de fotocopia, sin permiso escrito del propietario.
La infraccion de los derechos mencionados puede ser constitutiva de delito contra la propiedad intelectual
(RD 1/1996)
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