TRANSFORMACION DIGITAL DEL. PROCESO DE .
GESTION DEL GASTO

CONTROL INTERNO/AUTOMATIZADO

it




y

INDICE

El control interno

La transformaciodn
Resultados

Propuestas de

futuro

O O O ©



intervencion omnipresente

Repercusioéon directa en el proceso (formal)
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decisiones estratégicas

para ejercer el control
Gestion electronica -

» Los sistemas de gestion de expedientes siguen apegados al
documento y no al dato.

 Los sistemas electrénicos existentes son departamentales y
estancos: no hay un enfoque trasversal ni “intraoperabilidad*

+ La transformacion digital no es un portafirmas electronico.

Medios para ejercerlo

+ Crear un canal de remision expedientes
» Estar en aplicaciones "rol" interventor

* Integracion de sistemas

Fondo:

» Forzar el cambio a gestionar el dato y

controlar datos
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1hitos puesta en marcha del SIC

—@ @ @ @ o—

feb 2021 may 2021 abr 2022 jun 2022 feb 2023

+ Inicio definicién del + Inicio trabajos técnicos + MVP (Minimum viable + Inicio despliegue + Finalizacion despliegue en

modelo control product). Proyecto piloto en generalizado Consejerias toda la administracion
Consejeria Hacienda

+ Constitucion grupo de + Aprobacién nuevo marco

trabajo internos + Modelo de control (v1) normativo
+ Plan de gestion del + Modelo de control (v2)
cambio
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O 1 aproximacion

aprendizaje y conocimiento

+ Analisis, estudio y pilotos: muy acotado

+ Dificultades encontradas:

Pocos datos y de mala calidad
Perfiles en el mercado
Muchas interdependencias peropoca

experiencia en trabajo trasversal

Modelo de Priorizacion de Casos de Uso

o0

De los 24 casos identificados, estimamos 6 como "Quick Wins" que tendrian un alto impacto y requeririan de
relativamente bajo esfuerzo. Adicionalmente se encontraron 6 con alto impacto pero de gran esfuerzo

Alertas menores

Doble Im_:nciueiﬁn

Autom. Fizc.
Conhrafos
Aulom, Fize.

Avtem. Fise
7 Subvenciones

NextGen EU

Deteccién
colugion

Analitica
personal

PRESCINDIR

Procesos
Confratacién y
NLP Tendencias Subvenciones

Conftratacién

Analitica Gestién
NLP verificacién Patrimcnial

Fondos: Europeos

NLP zoficitud
subvenciones

Grafas confirol
financiero

Recomendador concumencia

Anglitica concurrencia

Analffica Fondos Europeos

Chatbot factura:  [NEP Embargos

3,00
QUICK WINS

Alertas ejecucion 2,80
gazto
Procesos

Facturas 2.60

Prediccién Ingrezos
240

220

16
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ejes dela transformacion
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APLICACIONES

Automatizaciodn
[A

Servicios

WEDb

Aplicaciones

i

PERSONAS

PROCESOS

Si no hay decision Equipo

que adoptar: multidisciplinar

Eliminar

o0
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simplificacion y
flexibilidad

Ley de Hacienda

1 SIMPLIFICACION PROCESOS: Arts 58 y 61 TRLHCLM :

La competencia en materia de gestion de gastos
corresponderad a quienes la ostenten para adoptar los actos o
negocios juridicos que los generen y ejecuten....a estos
efectos, la ejecucion presupuestaria quedard subsumida en
los actos de gestion de los que derive, de tal manera que la
adopcion del acto o negocio juridico que conlleve el gasto
producira la  fase de gestion presupuestaria que le
corresponda.

2 FLEXIBILIZACION del cambio de régimen de control:

puede ser aplicable a grupo de expedientes: control de
procesos automatizados

Procesos

Operatoria Contable

* La contabilidad son datos no documentos

(tampoco electronicos!)

. La fase contable es una consecuencia y no el

centro de la actuacion

. Reconocimiento de la obligacion como fase

Prevision y cobertura de automatizaciones
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fiscalizacion requisitos basicos

racionalidad y homogeneidad

A NTE 0 GENCIAS SAS OH TEM IFI TAI A DELA g I Y BUF A ] LINTA MUNIT ILLALA CHA
Taces AMBITO TIPO DE CREADO EL
. CONTRATACION Y ENCARGOS SERVICIOS 000427/2022 HDE/2022/116 05/05/2022
* Sembrando datos de calidad
. Estandariza el control, facilita ) S
la homogeneidad en su
ejercicio
rticiio 48 del TRLHCLM
idad dz todas ellas y el orden de se abono @

- Racionaliza procesos de control

nfarme & la normatlva presupuestarta.

. Prevision de Automatizacion

ando diche drgana no tuviese atribuida la compstencia perz [z ap s
d baci
e Co m p ro ac‘ 0 n eS feomo Ja de los expedientes de recanac cen gastos aprodados
%
an que se haya designac representante dz la Intervencién General paradicha @
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Inteligencia Artificial

¥ Fechas licitadoras deberan acreditar estar en posesion de |as condiciones minimas de solvencia econémica

w1

* |A para facilitar las comprobaciones en

> 20 de julio de 2023 y financiera y técnica o profesional especificadas en el pliego del contrato.

[=];

subvenciones O Pues bien, en atencidn a la necesidad de acreditar niveles de solvencia suficientes para la ejecucién
. A para resaltar datos de documentos a > 19 ds noviembre de 7002 del presente contrato, en cumplimiento de la obligacion de justificacién prevista en el articulo 116.4
5 Cariad de la LCSP, este drgano de contratacion ha determinado la exigencia de los medios de solvencia
antidades
ComprObar . gue a continuacion se establecen, los cuales se encuentran entre los previstos en los articulos 87 a
v Partida presupuestaria
94 de la LCSP, guardan relacion directa con el objeto del contrato, son proporcionales a la
« IA en control contratos menores: e o . ’ —
complejidad técnica del mismo y a su dimension econdémica, no siendo discriminatorios ni
muestra dirigida sugerencia de # SAlEDRZIE restrictivos de la competencia.

> G/313E/22103
Asi, el criterio para la acreditacion de |a solvencia econdmica y financiera sera el volumen anual de

fraccionamiento supervisado por R —
negocios de la entidad licitadora en el ambito al que se refiere el contrato, referido al mejor ejercicio

interventor. Nimero de identificacion dentro de los tres dltimos afios disponibles en funcién de las fechas de constitucién o inicio de

Nombres actividades de la empresa y fecha de presentacion de ofertas. Este volumen de negocios serd de

> Direcciones importe igual o superior al 100% de la anualidad media del contrato equivalente a 1.690.330,58€

Lecciones: mejora de SeQUImlento y (IVA noincluido) cuando se licite a TODOS los lotes; a 705.234,16 € (IVA no incluido) cuando se licite

Cddigo Seguro de Verificacidn (CSV): 33B44B53716FEE504B4435

Documento Verificable en www.jccm.es mediante

evaluacion al Lote 1; a 344.407,71€ (IVA no incluido) cuando se licite al Lote 2; a 377.493,11€ (IVA no incluido)

ctuando se licite al Lote 3; a 218.980,72€ (IVA no incluido) cuando se licite al Lote 4; y 44.214,88€

Dificultades: calidad del dato

(IVA nao incluido) cuando se licite al Lote 5; y se acreditara de conformidad con lo dispuesto en el
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Automatizacion de gestion y control

+ Automatizacion en contabilizaciones:

o Retencion de crédito
° Modificaciones de crédito

° Reajustes

*  Control:

Superacion de porcentajes de gasto
plurianual
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Integraciones

intraoperabilidad

Control por diseio
Datos de calidad

Procesos sencillos y homogeneos

"Facilidad” en la profesionalizacion:

el sistema nos guia por el buen
camino

o0

Remision de expedientes
sistemas no integrados

ICON

Gestor de expedientes de

ESCRITORIO DEAA

. contratacion PICOS
INTERVENCION
?e“’idos. fle Gestor de expedientes de .' -
integracion | ayuda y subvenciones TRAMITA
TAREA
(economico-financiero)

Resto tramitadores

* Aplicaciones y herramientas del sistema de control interno
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resultados

mucho méds que menos documentos y mejora de plazos

. e tercici 2022 92023
Conocemos con mucha precision lo que ~ Hercido ®2022 82023

&

hacemos reducCicn Blazes g8 ramitacicn por Srganismao

Mejora de plazos: 50%

Ahorro anual de 360.000 documentos

Equipo innovador: propuestas de mejora

Promedio de dias

Control util: extension de buenas

Equipos liquidos: refuerzos segun picos

Valoracion subjetiva: 4,5 sobre 5

Seccion

' 11 15 17 18 19 21 23 26 27 51

A
i

-~ -
:)ﬂ ]
W v
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comprobacion material

Problemdtica

* Cambios en los comportamientos de compra: mayor
agregacion, suministros con servicios de entregay

entregas parciales.

+ Dificultad de lo que se recibe: bienes inmateriales,

desarrollos informaticos, etc.

» Pasar de una comprobacion “formal material” a
una comprobacion operativa que nosexigen

desde diferentes instancias
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acciones defuturo

Otro control

+ Siembra de datos estructurados: RIESGOS
en todas las fases de control

* El control como proceso: los datos nos

ayudan en decisiones posteriores

. Adaptaciéon, movilidad y usabilidad

HDE/2023/3453/21

Contrato para compra de material de
papeleria para la oficina de la sede ...

Acredorl Acredorl 456,93

IRO ic @

HDE/2023/135/1

Subvencidn de casas regionales en
de CLM en el extranjero

Acredorl Acredorl 12.456,00

CON Ic

HDEf2023/13435/1

Contrato para lo adquisicidn de folios
de color blance

Acredorl Acredorl 1.345,00

Objeto contractual poco definido o definido
ambiguamente que dificultan la comprobaciin del
exacto cumplimiento de las obligaciones por parte

del contratista

Riesgos derivados de la intangibilidad de los

bienes objeto de recepcidn (software, licencias, o0
etc)

Documentacidn preparatoria del acto de
comprobacidn material insuficiente o con @
deficiencias

Incidencias o deficiencias en la interlocucién con

el drgano gestor con cardcter previo af acto de @
comprobacidén

Plazo insuficiente para la preparacidn adecuada

del acto de comprobacion material por parte de la @
intervencidn actuante

incumpliméento plazo legal por parte del drgano ®
gestor de la solicitud de representante

Acto de recepcion en plazo muy diferente del @08
previsto en la formalizacidn del contrato
Complejidad técnica no adecuada para el personal
designado (Intervencidn actuante y/o asesor
técnsco)
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acciones de futuro

Proactividad e inteligencia

+ Copilot funcion interventora

+ Automatizar para mejorar la calidad y el rigor de la
gestion: Culminada la integracion con el gestor
electronico de contratacion no se tendra que
solicitar la designacion de representante, esta sera
garantizada por el sistema. proactividad

+ Uso de Inteligencia Artificial en la ayuda de toma
de decisiones aprovechando los datos
estructurados generados en el proceso:
pensar y decidir mejor

. Posibilitar una nueva organizacion que responda a
un nuevo entorno cambiante y dinamico

o0

AMBITO TIPO DE EXPEDIENTE N® EXPOTE. GESTOR  CARPETA ADMINISTRATIVA CREADOEL  CARPETAS RELACIONADAS
CONTRATACION Y ENCARGOS ~ CONCESIONES TRANSPORTE 2022/004748 HDE/2024/1329 13/03/2024
REGULAR VIAJEROS
| Edstecréciopresuptesarioy essuficente
o GEN' | | L existencia de crédito presupuestanio y que el propuesto es suficlente y adecuado a |2 naturaleza del gasto u obligacion que se pretenda contraer.
| Hloompromisn el gastoes decardcter plurianu | Cumpleconan 4Bce TRHCOLM
o GEN2  Cuando se rate de compromisos de gasto de cardcter plurianual y/o de tramitacion anticipada, que se cumplen los requisitos del articulo 48 del TRLHCLM
| Lasaportaciones sonde L Unica procecknc

[
[

Cuando el gasto haya de financiarse con aporiaciones de distinta procedencia, que existe [2 plena disponibilidad de todas ellas y ¢l orden de su abono,

La competencia del rgano actuante para la adopcidn del act o negocio juridica del que derive &l gasto

o sehaaporiaco el FCAP

OAiznnnm Estd prvita en ¢ POAS

o A12000913  No se superan los imites de duracidn previstos en el FCAP o documento descriptiv
| e informe de senvicos urioos |
Omuungm Ewiste informe de los servicios juridicos
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GRACIAS

Tienes alguna pregunta ?
mcortesv@jccm.es

XV Seminario de Conftratacién Publicc
Panticosa (Huesca
18, 19 y 20 de junio de 202

XV Seminario de
Contratacidén Pudblica



	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	intervención omnipresente
Repercusión directa en el proceso (formal)
	         decisiones estratégicas
para ejercer el control
	Diapositiva de análisis de proyecto 2
	aproximación
aprendizaje y conocimiento
	Número de diapositiva 7
	02
	simplificación y flexibilidad
Ley de Hacienda
	fiscalización requisitos básicos
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Integraciones
intraoperabilidad
	Número de diapositiva 14
	resultados
	Número de diapositiva 16
	comprobación material
	acciones de futuro
	acciones de futuro
	Número de diapositiva 20

