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X Seminario de contratación pública 
“Nuevos retos de la contratación pública: discusión práctica”
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CPI: ¿Ilusión o realidad?
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Suppliers who fail to deliver- a public procurement dilemma
http://publicspendforumeurope.com/2016/02/09/suppliers-who-fail-to-deliver-a-public-procurement-dilemma/
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¿CUÁLES SON LOS PRINCIPALES RETOS?
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Saber qué quieres
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“Innovación” Art. 2.1.22 Directiva 2014/24

• “Introducción de un producto, servicio o proceso 
nuevos o significativamente mejorados, que 
incluye, aunque no se limita a ellos, los procesos de 
producción, edificación o construcción, un nuevo 
método de comercialización o un nuevo método de 
organización de prácticas empresariales, la 
organización del lugar de trabajo o las relaciones 
exteriores, entre otros con el objetivo de ayudar a 
resolver desafíos de la sociedad o a apoyar la 
Estrategia Europa 2020 para un crecimiento 
inteligente, sostenible e integrador”
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Fuente: Carmen Vicente Gaspar
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Fuente: Carmen Vicente Gaspar
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Fuente: Carmen Vicente Gaspar
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Motivar al mercado para que innove
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Solución territorio rural 
inteligente Dip. Castellón

• 12 propuestas

• 4 bloques (posibilidad participación 
simultanea en los diferentes bloques)

• Contacto posterior con las 
empresas para obtener 
información 
complementaria

Proyecto Código 100 SERGAS

• 3 líneas 

Mapa demanda 
temprana
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Trabajar con prescripciones funcionales
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Definición amplia

• Más licitadores mayor 
dificultad comparar y 
competencia real

• Definición de la necesidad 
más fácil más difícil DPI, 
CPM,…

• Sensación de que el órgano 
de contratación no sabe qué 
quiere  no se va a 
desarrollar el producto

Definición detallada

• Menos licitadores más 
facilidad comparar y 
competencia real

• Difícil definición de la 
necesidad  simplifica DPI, 
CPM,…

• Se aclara la necesidad del 
recurso a la I+D y el objetivo 
de la CPI 
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No sólo prescripciones funcionales…

• Criterios de selección (mínimos)
– I+D
– Desarrollo y aplicación de soluciones innovadoras, 

gestión de proyectos,…

• Criterios de adjudicación 
– Calidad
– Precio  pago por resultados
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Detectar riesgos (y reducirlos)
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Detectar y reducir riesgos
• Etapas procedimiento I+D, desarrollo 

comercial, adquisición posterior
– Hitos
– Documentación
– Seguimiento 
– Posibilidad rescindir el contrato 

• Diseño del pliego 
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Distribución DPI 
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API Dip. 
Castellón



C
ar

m
en

 d
e 

G
ue

rre
ro

 ©
 2

01
9

Panticosa
20 septiembre 2019 Enseñanzas prácticas de la compra de innovación

API 
SERGAS 
Cáncer 
pulmón
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Procedimientos contractuales 
adecuados
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Correcta ejecución del contrato



C
ar

m
en

 d
e 

G
ue

rre
ro

 ©
 2

01
9

Panticosa
20 septiembre 2019 Enseñanzas prácticas de la compra de innovación

Correcta ejecución del contrato
• Cronograma
• Seguimiento-colaboración

– Reuniones, documentación, entregables,…
– ¿Quién?

• Si lotes  coordinación 
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¡Muchas gracias por su atención!
carmeng@unizar.es

http://www.obcp.es/
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